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RECURSOS HUMANOS Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ENTIDAD 520 |[EMV NACIONALIZADA
FUENTE 20  |RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 |OTROS RECURSOS
CATEGORIA FREC. COSTO TOTAL en Bs.
Superior 1 254.640
Ejecutivo 2 475.848
Operativo | 378 28.352.851

DIRECTORIO

GERENCIA GENERAL

| ASESORIA JURIDICA |

AUDITORIA INTERNA ‘

SISTEMAS Y DESARROLLO‘

ORGANIZACIONAL ’ MEDIO AMBIENTE ‘

PLANIFICACION Y ‘

‘ HIGIENE Y SEGURIDAD
PROYECTOS

INDUSTRIAL

GERENCIA DE OPERACIONES GERENCII:IIA?\\l ADMINISTRATIVA

Tot.haber basico 29.083.339

ANCIERA
CONTROL Y GESTION DE PRE EST
RESUPUESTOS
CALIDAD
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPASE&E’:'IS'O DE DEPARTAMENTO
PRODUCCION MANTENIMIENTO COMERCIALIZACION ADMINISTRATIVO
. DivisSION “ . . n o o . . N
DivISION . REFINACION DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION . DIvISION
FUNDICION yo, amiSioN : FUNDICION | | SERVICIOS | | MANTTO. ANTTO, COMPRAS DE RECURSOS || ppDVISION || ALmacENES ¥
ALTA Liy | WO TACON | R esocros | BAJALEY || Tecnicos || MecAnico | ELECTRICO | VENTAS | |ConceNTRADos| O oiPAR FINANCIERA | r oS [ADQUISISIONES | Aciios Fiios
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EVALUACION POA AL
3112/2025

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 AL 31/12/2025

OBJETIVOS DE CORTO PLAZO INDICADORES EJECUCION AL 31/12/2025
DENOMINACION PRODUCTO '\ZACI)EZT? AVANCE PORCENTAJE
Percibir divisas por exportaciones y venta nacional de Sn Metalico y|Recursos propios percibidos, en n
- . ) 334 370,11 111%
subproductos, para contribuir a la Balanza Comercial millones de $us.
Prqgramar, d|r|g|r~y supervisar el proceso productivo de fundicién y| Estafio meta!lcg grac_jo A-1.en 12,599 10.643,51 84,48%
refinacion de estainio metalico Toneladas Métricas Finas (TMF)
Asegura!r la compra de r.n,aterla prima (concentrados de estafio) Concentrfados de estafo 13.906 11.720,42 84,28%
necesarios para la produccion anual y mensual programada adquiridos, en TMF
9 Proyectos disefiados y . .
. . 9 items 7 items o
ejecutados en infraestructura y . . 77,78%
s ejecutados concluidos
reposicion de MyE.
Ejecutar proyectos de preinversion y de inversion, destlna.dos a Rehakinllltauon de Horno 1 proyecto 76,20% de i
mantener, diversificar e incrementar la capacidad productiva de la Volatilizador V Nave de - 76,20%
s . ~ concluido avance
empresa. Fundicién baja Ley Estafio EMV.
. S 2 estudios a
2 estudios a cﬁseno final disefio final 1 E))royecto con 35,00%
concluidos . 70% de avance
concluidos
Sistema de Informacién integrado (ERP.) desarrollado, para control| % de avance del Sistema de o o G
- . o . i - 69% 54% 78,41%
administrativo, estadistico, operativo y de produccién. Informacion Integrado
Estafio metalico Grado A-1 producido y certificado de acuerdo a
SIS 613 G AR 4 auditorias externas con 4 auditorias
- Laboratorio acreditado NB-ISO IEC 17025:2017. . o o
PR informe positivo para mantener| efectuadas 100%
- Certificacion ENAF NB 1101003. cada una de las certificaciones 100% 4,00
- Certificacion ISO 9001-2015 en tres procesos. ?
- Certificacién RMI (Iniciativa Responsable de Minerales)
Slstema de Gestion en .Segurldad Industrial (ISO 45001) y Medio s @) Siiaee > Certificaciones .
Ambiente (ISO 14001) implementado en Horno Ausmelt y . e . 100%
RSO implementados - Certificados vigentes 2,00
Refinacién Térmica
Contribucion al desarrollo de politicas sociales nacionales Aporte efectivo 2.250.000 1.250.000,00 55,56%
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“en=>"  PROYECTOS

Proyecto AVANCE
codigo PROYECTO / CONSULTORIA FISICO AL AVANCE FINANCIERO
SISIN 31/12/2025
ANO EJECUCION
2022 164.400,00
Desarrollo e implementacion de 2023 249.481,41
0520-11 "Enterprise Ressource Planinig” 53,08% 2024 277.443,00
EMV- ERP 2025 286.509,93
TOTAL 977.834,34
ANO EJECUCION
2021 420.434,56
"Construccion, Mejoramiento y 2022 2.240.103,73
0520-8 Ampliacién de Infraestructura 80,21% 2023 1.238.003,89
productiva y logistica EMV" 2024 1.217.827,04
2025 8.316.907,15
TOTAL 13.433.267,37
habil ntilizad ANO EJECUCION
Rehabilitacion Horno Volatilizador V
2024 12.681.320,80
0520-9 Nave De Fundicion Baja Ley Estaio 76,20% ’
Empresa Metalurgica Vinto 2025 20.241.689,49
TOTAL  32.923.010,29 Horno Volatilizador V
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PRODUCCION DE ESTANO METALICO 2025

PRODUCCION DE ESTANO METALICO TMF _—

= GESTIONES 2015-2025 Alcanzada 10,643.51
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2015 2016 2017 2018 2019 Z:ZN(IJOS 2021 2022 2023 2024 2025 »EI déﬁCit de produccién igual a 1'955.49 TMF
Producciéon promedio de estaiio metalico en lingotes grado A-1 jusgprovocaco’ EEERisi de: provisin ce
2015-2025 fue 11.233 TME. concentrados de Sn por la EMH y la EMCYy,

CAPACIDAD INSTALADA : 16.000TMF. D i eSS programac e por

las cooperativas.
I |
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VENTAS DE SN METALICO Y COTIZACION

VALOR DE VENTAS ESTANO METALICO VALOR
, TOTAL
GESTION 2015-2025( Expresado en $Sus) ($US)
450.000.000 -
A
400.000.000 - —
_-_
350.000.000 - A
P PROMEDIO COTIZACION ($us./TMF)
300.000.000 - 2015 -2025
40.000
250.000.000 - —
- 35.000
200.000.000 +~ [T §
|| | | | 1 ] | | ] s 30.000
150.000.000 1 .
A :
_— —_— — —_— _— _— _— _— — _— I s 25.000
100.000.000
_ ] 1 1 | | | | | | — 20.000
50.000.000
0 D D O O O O O O O 15.000
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
VALOR TOTAL ($US) | 202.06 | 231.76 | 254.14 228.66 | 207.74 | 122.95 400.35 | 324.29|260.43 | 385.18  365.10 10.000
5.000
0 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
PROMEDIO COTIZACION (TMF) |16.070|18.006|20.105|20.153|18.643|17.159|32.678|31.219/25.959/30.191(34.120
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VALOR DE LA VENTA

i A S
1 Y 000

DE ESTANO METALICO 2025

Programado 334
Ejecutado 370

Ventas de Sn metalico Gestion 2025
(Expresado en $us)

380

370

370

360

350

Sus

340

334

330

320

310
Programado Ejecutado

Generamos $us 370.11 por exportacion y venta nacional
(1%) de estano metalico grado A-1 marca ENAF
CUMPLIMIENTO DE META: 111%
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FL INSTITUTO BOLIMIANO DE NORMALIZACION Y CALIDAD EL INSTITUTO S20LVIANG DE NORMAZACION Y CALIDAD CERTIFICA
Respakiado por loe Decretos Supremos N* 24450, Otorga e CaTMCacO S8 PROTID Con GUE LA ORGANZACION:
Selo IBNORCA. de acwerdo @ Esquema 5 *‘!\ lS"‘EC 17057

November 21, 2024

CERTIFICADO DE CONFORMIDAD SEGUN i EMPRESA METALURGICA VINTO

NB 1101003:2006 To Whom It May Cancern,
Vinto (CID000438) facilicy s the RMI's public fst of Conformant Facilities Lists.
ENAD —

(ci

in prograss. EMPRESA METALURGICA VINTO
. . . 77 Z veeson o Coneman's, s s ppeing o o v o TALURCIEAN)
c £ e SR ‘even if their progress. e h P . -
La EMV mantiene 5 certificaciones o e ~ o s m;""’ S
|nternac|ona|es mediante procesos de i e S i i e o ot gt
Csle omlifcaco de conformided estd swielo 3 Gus ks oganiacion y ef produclo curpien B 5

peMansntements con 08 raashos estabiers an f 85auema 5 0 Coricacon 06 POGUID

. andGiSh 1 ORI ko o .
<on 3al0 [ENORCA, & feglamenn 03 Canicacion d8 DG LSO 08 MATCA  SSPACACICEN Sincerely, o o
compismentana camespandiants i g Srae: o St e wrbeto e e @ISO 7 Somanekeen
Vicencia def Cerficas: 20041242 0 20274345 The RMI Team o e iy gt marcs ENAF, cun e b AT

acreditadas a nivel nacional e e
internacional.

» NB 1101003:2006 Certificacion de Producto
estafio metalico en lingotes marca ENAF

grado A1 A A o

DL 3!

flae ul'wm *:
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e

Lo P Gt 71 5468 - Zuoews e Orapes

> 1SO 9001: 2015 Sistema de gestion de Dot T e Aracn o

Calidad @ =T

CERTIFICADO DE ACREDITACION (M}

ORGANIZACION:

Ambiental i

EMPRESA METALURGICA VINTO

. . .7 IBNORCA IBNORCA
> IS O 1 400 1 . 2 O 1 5 S I Ste m a d e G e St I O n EL INSTITUTO BOLIVIANO DE NORMALIZACION Y CALIDAD CERTIFICA QUE LA . A ACREDITADO L MISTITIO BOLVIANG DE Ng:g:NL:ZZ:Sg'P:V GALIDAD CERTIHCA QUE LY

LABORATORIO DE ENSAYO
DTA- CET-011 ‘

> 150 45001:2018 sistema de Ge_stic')n de EI'I" A A N gy El"""
Seguridad y Salud en el Trabajo s EABGRATON® D€ Efshias VITIG 1=\) NSO

1SO 14001:2015 DE LA EMPRESA METALURGICA VINTO 1SO 45001:2018

Sistemas de gestién de segus nﬂadysahﬂsnehﬁbap Requisitos con

Sistemas de gestion ambiental - Requisilos con orientacién para su uso
Cuyo akance es: Carretera Oruro a Cala Cala Km 7,5, Zona Vinto O Clentacile pasal s
» Acreditacion del Laboratorio de Ensayos mw;mmmwmmmyvm e e o AR
scrson desamlados en N p—— onm o - poti o porsr rafinacon,
VI nto N B/I EC 1 702 5 20 1 8 o e e S SERSAIAERI La Direccién Técnica de Acreditacién - DTA de IBMETRO, en el marco de las pseach ddbemchedca o6 i Vi stcati o0 8 Cafa Cala Km 7.5. 2008 Vinto - Orur
S gr b s e s i g competencias otorgadas mediante D.S. N° 28243 del 14 de julio de 2005, g RS S A A o N B T
IR otorga la acreditacién al Organi; de de la C como Vigencia del Cerficado: 2024-11.08 21 2027-11.07
LABORATORIO DE ENSAYO, en cumplimiento a los requisitos de la NB/ISO/IEC
> Certifi cac | on del P rograma RMI a la cadena 17025:2018, para realzar los ensayos conforme se detalla en el anexo al
d d I presente certificado y que constituye parte integral del mismo.
Vigencla: del 17 de mayo de 2024
hasta el 16 de mayo de 2027 AT,
et owincat
Director Ejecusivo Presiderts
ema -
H ing. (Gonzales )
# de Acreditacién E e i)
@ wwwibnorcacg ) oficion Nacional - La Paz: Calla 7 545 - Zona de Obrojes ExaE @ wwwibnorcaorg ©  oicina Naciona - La Paz: Catle 71 545 - Zona de Obrajes

| L s i85 )

-~ 00C183 OE>2y
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) 0520-EMPRESA METALURGICA VINTO-NACIONALIZADA —
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)

EJECUCION EN Bs.

, &
S
T

. PRESUPUESTO :
PARTIDA DENOMINACION VIGENTE EN Bs. Ejecucién en Bs. Saldo por Ejecutar )
en Bs. %

10000 SERVICIOS PERSONALES 106 64 42 2,27%

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 62 44 17 1,56%

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2283 2.067 216 73.11% 20,33%

40000 ACTIVOS REALES 62 30 33 1,05%

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION

60000 DE OTROS PASIVOS 1.026 575 451 20,33% 227 156% B 105% | 156% o,12% 0,00%

70000 TRANSFERENCIAS 45 44 1 1,56% = -

80000  IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 72 3 69 0.12% W & & éy*'eyg & &

90000 OTROS GASTOS 2 0 2 0,00% é£,o“‘ 6‘_,0‘\ \&\e\" Ao(,% & L o‘,e‘?

TOTAL 3.659 2.828 832 100,00% <>°"Q ‘ﬁo“ éﬁ’ & & “/\f" éyy &
NP MRS &
EL % TOTAL DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE FUE DE 77% & & & oo&’ ‘5\6’
2% é&' &C‘ @QO
& N

0520-EMPRESA METALURGICA VINTO-NACIONALIZADA
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
EJECUCION EN MILL. DE Bs.

; PRESUPUESTO
RUBRO DENOMINACION VIGENTE . Saldo por Ejecutar
En Millones de Bs. En Millones de Bs. En Mill. Bs.
11000 INGRESOS DE OPERACION 3.059 2.630 429
35000 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 268 17 251
39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 332 172 161
TOTAL 3.659 2.819 840

EL % TOTAL DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS RESPECTO AL
|

PRESUPUESTO VIGENTE FUE DE 77%
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RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL - 2025

PROCESO DE CONTRATACION POR CAPACITACIONES
MODALIDAD - -

NO. DE
MODALIDAD CUANTIA PROCESOS | IMPORTE (Bs.)

Contratacion

De bs 1.-(UN 00/100 BOLIVIANO) hasta Bs.

Menor 50.000.-(CINCUENTA MIL 00/100 BOLIVIANOS) 91 3,477,387.28
Mayor a Bs. 50.000.-(CINCUENTA MIL 00/100
BOLIVIANOS) hasta Bs. 1.000.000.- (UN MILLON
ANPE 00/100 BOLIVIANOS) 9 23,501,112.71
Mayor a Bs. 1.000.000.- (MILLON 00/100
Licitacion Publica BOLIVIANOS 23 95,852,430.37
Contratacion Sin limite de monto
Directa 132 93,633,767.15
Otras
Modalidades

Sin limite de monto 3 8,513,978.00

TotAL___|____| 328 _|224,978,675.51

132: 40% ® Contratacién Menor . . .. R
: = ANPE El personal de la EMV recibio capacitacion especializada
SEinEn [l con instructores externos, en cumplimiento a los
B Contratacion Directa

Otras Modalidades

requisitos exigidos por la certificacion ISO 45001:2018. Se
capacito en manejo de extintores, trabajos en altura,
manejo de montacargas, operadores de puentes grua
entre otros.

79; 24%
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RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL - 2025

AUDITORIAS EFECTUADAS DENUNCIAS GESTIONADAS POR LA
| Ne | AUDITORIAS UTYLCC

AUDITORIA SOBRE LA CONFIABILIDAD DE LOS REGISTROS Y DEFICIENCIAS DE DOCUMENTACIO
CONTROL INTERNO GESTION 2024 ESTADO N

AUDITORIA SOBRE LA CONFIABILIDAD DE ESTADOS FINANCIEROS Y DEFICIENCIAS INFORME FINAL— oo o
DE CONTROL INTERNO GESTION 2024 CASO 1/25 CONCLUIDO ARCHIVO DE
MAE

INFORME REFERENTE A LA EVALUACION NOTA EXTERNA-FICHA TECNICA ANTECEDENTES
VICEMINISTERIO DE TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL Y LUCHA CONTRA LA INFORME FINAL - o e\ Do A LA

CASO 2/25 CONCLUIDO RESPONSABILIDAD
MEL— ADMINISTRATIVA MAE
RELEVAMIENTO DE INFORMACION, SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL PROCESO DE N T
CONTRATACION Y EJECUCION"REVALORIZACION TECNICA, INVENTARIO, CASO 3/25 CONCLUIDO ARCHIVO DE REMIEEAD\CE A LA
CLASIFICACION Y CODIFICACION DE ACTIVOS FLJOS DE LA EMV, GESTIONES ANTECEDENTES
2017 - 2018 EN ETAPA DE
6 INFORMES DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES INVESTIGACION
SOBRE DIFERENTES AUDITORIAS EJECUTADAS EN AL EMV CASO4/25  ACTUALMENTE CON - -

REQUERIMIENTOS

RELEVAMIENTO DE INFORMACION REFERENTE A LAS ACTIVIDADES A
DESARROLLAR POR EL COMITE DE SEGUIMIENTO DE CONTROL INTERNO
(CSCI)POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE JULIO DEL 2023 AL 20 DE CASO 5/25 IDEM. - -
JUNIO DE 2024

*AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO SOBRE LA REVALORIZACION TECNICA,
INVENTARIO, CLASIFICACION Y CODIFICACION DE A.F. DE LA EMV-2018
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL ART. 24
PARAGRAFO V DEL D.S.5094 DE 03/01/24 CASOS 1, 2y 3 fueron derivados a Asesoria Juridica de la EMV
para su procesamiento correspondiente y los informes finales
estan en el Sistema SITPRECO S2+ del Viceministerio de
Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion del

INTERNOS

CASO 6/25 IDEM. = =

*El informe se encuentra en Unidad de Asesoria Juridica- EMV para emision
de opinion legal al tratarse de Informe con indicios de Responsabilidad por Ministerio de la Presidencia.
la funcién publica (Resp. civil).
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RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL - 2025

RESPONSABILIDAD SOCIAL AMBIENTAL

> Juntas vecinales y autoridades

departamentales y municipales > Se efectuaron tareas de mitigacion > La Empresa participé de la
participaron activamente en los ante posibles impactos ambientales Campafia de limpieza “Por
monitoreos ambientales generados por la EMV. Oruro verde y Limpio”.

trimestrales de la EMV.
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APORTE A LAS POLITICAS PUBLICAS

> La Empresa Metalurgica Vinto en su condicion de Empresa
Publica Estratégica, comprometida con el desarrollo N
nacional y las politicas publicas de educacion, desde la N
gestion 2015 aporta al pago del Bono Juancito Pinto . , ‘ ' FENISTERIQ

» \.‘ 4
b . - ~

: | MINERIA Y METALURGIA

> El aho 2025 mediante Decreto Supremo N°5454 de fecha
10 de septiembre del 2025, la EMV destin6 Bs. 1.250.000 al
pago del Bono Juancito Pinto.

GESTION DECRETO SUPREMO MONTO EN BS. %S
2015 D.S. N° 2506 DE FECHA 02/09/2015 5.000.000 é
2016 D.S. N° 2899 DE FECHA 15/09/2016 3.000.000 ~
2027 D.S. N° 3331 DE FECHA 20/09/2017 5.000.000
2018 D.S. N° 3685 DE FECHA 25/09/2018 5.000.000
2019 D.S. N° 4050 DE FECHA 27/10/2019 5.000.000
2021 D.S. N° 4606 DE FECHA 27/10/2021 10.000.000
2023 D.S. N° 5031 DE FECHA 27/09/2023 300.000
2024 D.S. N° 5230 DE FECHA 25/09/2024 350.000
2025 D.S. N° 5454 DE FECHA 10/09/2025 1.250.000
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LOGROS

v" Produccion de estaio metalico Grado A-1 99.96%
de pureza cumpliendo normas de calidad.
Exportacion anual de 10.443 TMF de Estaino
Metalico Grado A-1, marca registrada ENAF, en
condiciones de competitividad internacional.
Mantener las certificaciones luego de auditorias

externas de seguimiento :

o  NB 1107003:2006 Certificacion de Producto este metalico
en lingotes marca ENAF grado A1

o IS0 9001: 2015 Sistema de gestion de Calidad

o ISO 74007:2015 Sistema de Gestion Ambiental

o ISO45001:2018 sistema de Gestion de Sequridad y Salud
en el Trabajo

o  Certificacion a la cadena de suministro segun el Programa
Iniciativa Responsable de Minerales (RMI)

v

v" Mantener la acreditacion del Laboratorio segtin
la NB-ISO IEC 17025:2017

RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL - 2025

DIFICULTADES

-Falta de regularidad en la provision de
concentrados por la EMH y EMC.

-Contratos desfavorables, para la compra de materia
prima, con Huanuni y Colquiri.

-Elevada inflacion nacional 2025 que incrementé
significativamente el costo de insumos, fundentes,
servicios y repuestos necesarios para el normal
desarrollo de las operaciones.

- La diferencia del Tipo de Cambio y la no
disponibilidad de délares durante la gestion 2025,
encarecio la compra de materiales y repuestos de
importacion.

-Maquinaria y equipo antiguo, obsoleto, que a la
fecha no fue renovado por la falta de ingresos, este
hecho encarece el costo de operacion.

-En el area administrativa financiera, no se cuenta
con sistemas informaticos integrados, que emitan
informacion rapida y agil sobre produccion,
finanzas, etc.

-Problemas de infraestructura en seguridad, muro
perimetral, camaras de vigilancia, alarmas, etc.
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